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Lead me from death to life, from falsehood to truth. Lead me from 
despair to hope, from fear to trust. Lead me from hate to love, from war 

to peace. Let peace fill our hearts, our world, our universe . 

(The International Prayer for Peace) 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ 

ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ LǘΩǎ hƴŜ ²ƻǊƭŘ ²ŜŜƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ŜŜƪ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊτǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΗ [ƻƻƪ ŀǘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

YŀǳǎŜǊ !ƪƘǘŀǊ 

CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ !ŘǾƛǎŜǊΣ  

{ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎΦ ό/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

aŀƛƴ CŀƛǘƘ CŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмо 

 

§ 2nd -  Feast of the 

Guardian Angels 

§ 5th - Navartari 

§ 9th - Durga Puja 

§ 9th - Birthday of 

Guru Ram Das 

§ 13th - St Edwardôs Day 

§ 14th - Dussera 

§ 15th - Eid ul Adha  

§ 20th - Birth of the Bab 

Ϧahw9 ¢I!b 9bh¦DIΚϦ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ hƴŜ ²ƻǊƭŘ ²ŜŜƪ нлмоΦ 

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ όнл-нт hŎǘƻōŜǊ нлмоύ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  h²² 

ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜΥ 

 

 - ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΚ 

 - ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎΚ 

 - ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘΚ 

 - ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ h²²Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ9ƴƻǳƎƘ CƻƻŘ 

ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ LC ΦΦΦϦ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ hƴŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Dу {ǳƳƳƛǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 

[ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƛƴ WǳƴŜΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ h²² ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ƳƻǊŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ {ǳǊǊŜȅΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜϥǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ {ǳǊǊŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ όол 

{ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϻрллл ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŘŜƳŜƴǝŀŦǊƛŜƴŘƭȅǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŘŜƳŜƴǝŀΦŦǊƛŜƴŘƭȅϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ  

 

tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘϥǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ  

ωwŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀƎƭŜ wŀŘƛƻ ŀƴŘ 

9ŀƎƭŜ 9ȄǘǊŀ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƻƴ ƳȅǘƘǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻƴƭƛƴŜΦ  

ωtƻǎǘŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ  

ω5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ - 

тлΣллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ōǳǎǝƴƎ ƅȅŜǊ ŀƭƻƴŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ  

ω9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ϥǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀϥ ŎƻũŜŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ - ŜǾŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ - ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜƳŜƴǝŀΦŦǊƛŜƴŘƭȅϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊǎΦ  

ω5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ 

{ǳǊǊŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ {ǳǊǊŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ 

aŀǧŜǊǎ  

ω{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ǇŀŎƪΦ aŀƴȅ ōƛƎ ōǊŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ  

ωWŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ at ƛǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ  

 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ 

ǿǿǿΦŘŜƳŜƴǝŀŦǊƛŜƴŘƭȅǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎΦǳƪ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

59a9b¢L! !²!w9b9{{ /!at!LDb 

{ƻƳŜ h²² ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ - ȅƻǳǊ h²² ŜǾŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻǊ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŜŎƻŎƛŘŜΦ  

 

h²² ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ h²² ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ōƛƎƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ нлмо ōȅΥ 

- ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΤ 

- ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ϧ.9LbD ƳƻǊŜϦ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ϦI!±LbD ƳƻǊŜϦ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜΤ 

- ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴŜǿƻǊƭŘǿŜŜƪΦƻǊƎκǾнκ ŦƻǊΥ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ          

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ {ǳōƳƛǘ ¸ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ 

¶ ±ƛǎƛǘ hǳǊ ¦Y aŀǇ 

¶ tǳōƭƛŎƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

Ϧ!ǎǇƛǊŜ ƴƻǘ ǘƻ I!±9 ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƻ .9 ƳƻǊŜϦ 

ό!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ wƻƳŜǊƻΣ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мфун ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎ ǇƻƻǊΦύ 
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²ƻƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ {ǳǊǊŜȅ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ό{[[tύ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ²ƻƪƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŀȅōǳǊȅ ŀƴŘ 

{ƘŜŜǊǿŀǘŜǊ Wƻō /ƭǳō ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ŀ ϻоллл 

¢ǊŀǾŜƭ{ƳŀǊǘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŀǘ 

¢ƘŜ aŀȅōǳǊȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƛŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ Wƻō /ƭǳō ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

aŀȅōǳǊȅ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ WǳǎǝƴŜ ²ȅŀǧ ǎŀƛŘ Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {[[t ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Ω 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ŎƘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CǳƴŘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

bƻƳƛƴŜǘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ нт 

DƻƭŘǎǿƻǊǘƘ wŘ ƻƴ мл ŀƴŘ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻƻΦ 

 [ƛƴŘŀ /ƘŀǊƭǘƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {[[t 

ǎŀƛŘ Ψaŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǳǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƻΦΩ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō Ŏƭǳōǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ ¢ƘŜ 

9ǘƘƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

{ǳǊǊŜȅΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǳƛƭŘŦƻǊŘ .ƛƪŜ tǊƻƧŜŎǘ- ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƳ ƻŦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎΤ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

²ƻƪƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ {[[t 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ {[[t ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

/ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƪƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Wƻō Ŏƭǳō Ǌǳƴ ōȅ ²ƻƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ {ǳǊǊŜȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ {[[t ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ²ƻƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀǇ ²ƻƪƛƴƎΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ 

YŜǾƛƴ 5ŜƭŦ {[[t /9h ǎŀƛŘ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΦ ²ƻƪƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΩΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ [ƛŦŜƭƻƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅƭƭǇΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмпуо птссон 

²ƻƪƛƴƎ .ŀǎŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ DƛǾŜǎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
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LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ wŜƭŀǘŜŘ 5ŀǘŜǎ 

{Ŝǿŀ 5ŀȅΥ {Ŝǿŀ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿƻǊŘ Ψ{ŜǿŀΩ ƳŜŀƴǎ ΨǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΩΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ {Ŝǿŀ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǎŜǿŀŘŀȅΦƻǊƎ  

²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ моǘƘτнлǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ΨwŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ǇŀƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅǝƳŜΦ  

ƘǧǇΥκκǎǳǊǊŜȅŦŀƛǘƘƭƛƴƪǎΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 

hƴŜ ²ƻǊƭŘ ²ŜŜƪΥ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ нл ǘƻ нт hŎǘƻōŜǊΦ   ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ΨaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ 9ƴƻǳƎƘΚΩΣ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴŜǿƻǊƭŘǿŜŜƪΦƻǊƎΦ 

aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅΥ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊΦ aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ƛǎ ŀ WŜǿƛǎƘ ƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ς 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƳƛǘȊǾŀƘŘŀȅΦƻǊƎΦǳƪ  

hǘƘŜǊ 5ŀǘŜǎΥ 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪΥ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜƴŎȅ όb¸!ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 

²ƻǊƪ ²ŜŜƪ нлмо ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ п - мл bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ нлмо ǎŜŜǎ ǘƘŜ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅŀΦƻǊƎΦǳƪκȅƻǳǘƘ-ǿƻǊƪ-ǿŜŜƪ-нлмо  

 
Dƻǘ ŀ .ƛƪŜΚ [ƛƪŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ ¢ƘŜƴ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƛƪƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ bƛƎƘǘǊƛŘŜǊ нлмпΗ 

 

άbƛƎƘǘǊƛŘŜǊέ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ мллƪƳ ƳƻƻƴƭƛǘΣ ƴƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ Ǉŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΤ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

рΣллл ƻǘƘŜǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƎǳŜǎǘǎΦ 

 

9ƛƪƻƴ ƛǎ ŀ {ǳǊǊŜȅ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .ȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘǊƛŘŜǊ нлмпΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŀǇǇȅΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǎǎƛŎŀ aŀȅōŀƴƪǎ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ 

aŀƴŀƎŜǊ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΗ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜƛƪƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƴƛƎƘǘ-ǊƛŘŜǊ  

²ƘŜƴΥ т Wǳƴ нлмп - у Wǳƴ нлмп ннΥллǇƳ ǝƭƭ ƭŀǘŜ 

²ƘŜǊŜΥ [ƻƴŘƻƴΣ {ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tŀƭŀŎŜ όƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴύ ƻǊ /Ǌȅǎǘŀƭ 

tŀƭŀŎŜ όǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴύΤ ¢ŜƭΥ лмфон оптпопΤ 9ƳŀƛƭΥ ƧŜǎǎƛŎŀϪŜƛƪƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

tǊƛŎŜΥ ϻоф ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΤ ϻмтр ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΤ !ƎŜΥ aƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ му  

bLDI¢wL59w 

¢ƘŜ ƴŜǿ b!{!/w9 όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƴŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ǿŜōǎƛǘŜ 

bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ оŦƻǊw9 {ŎƘŜƳŜ - ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ w9 

¶ {!/w9 DǳƛŘŀƴŎŜΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ²ƻƻƭǿƛŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ нлмо 

¶ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ w9 όŀƭǎƻ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

ǿǿǿΦƴŀǎŀŎǊŜΦƻǊƎΦǳƪ  

CƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳǎŜŎϪƴŀǎŀŎǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 
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Cw99 !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜϝ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

hƭŘ aƻŀǘΣ 9ǇǎƻƳ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ²9! ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ .ƛǊŘ .ƻȄΗϝ тǘƘ hŎǘ нлмо 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ ²ŀǧƻƴ ƻƴ 

лмотн том фтмΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Cw99Η 

 

hƭŘ aƻŀǘ .ŀƪŜ hũΗ мнǘƘ hŎǘ нлмоΣ нǇƳ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ōŀƪŜ-ƻũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ϧ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ t!{¢Σ tw9{9b¢ ϧ 

C¦¢¦w9 ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ǇǎƻƳ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜΦ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ нǇƳ 

ƻƴǿŀǊŘǎΗ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗΗ   

 

aƻƴǘƘƭȅ /ȅŎƭƛƴƎ DǊƻǳǇϝ 

 

¢ƘŜ hƭŘ aƻŀǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ CǊŜŜ 9ǇǎƻƳ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

9ǇǎƻƳ /ƻƳƳƻƴΣ IƻǊǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎΣ ŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ 

ƻƴ лмотн том фтмΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

 

ϝ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŀƎŜŘ муҌ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ 

 

vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ ϧ ¢ƘŜ hƭŘ aƻŀǘ  ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛŎƘƳƻƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όwCύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƛŎƘƳƻƴŘŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƻǊƎΦǳƪκ 

 

wƛŎƘƳƻƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ ϧ hƭŘ aƻŀǘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IƻǊǘƻƴ [ŀƴŜΣ 9ǇǎƻƳΣ {ǳǊǊŜȅΣ Y¢мф уtv 

9Υ 5ŜōōƛŜΦ²ŀǧƻƴϪwƛŎƘƳƻƴŘCŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмотнтомфтм 

h[5 ah!¢ b9²{ 

! мл ǿŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 

{ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 

/ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƛƳŜΥ  сΦпрǇƳ ǘƻ фΦллǇƳ       

±ŜƴǳŜΥ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ bI{ ¢Ǌǳǎǘ IŜŀŘ vǳŀǊǘŜǊǎΣ [ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ   

 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΤ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ WƻǎƛŀƘΦŀƴȅƛƴǎŀƘϪǎŀōǇΦƴƘǎΦǳƪ  
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/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлмнΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊΣ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊΥ 

мΦ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ  

нΦ 5ŀȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

оΦ wŜƭƛŜŦ όŜΦƎΦ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ CǳƴŘ ǿŀǎ CǊƛŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƛƳ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳ ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƴŘΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 

/ŀƭƭΥ лмпуо плфнолΤ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŦǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎΦǳƪΤ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŎŦǎǳǊǊŜȅΦƻǊƎΦǳƪΤ  

¢ǿƛǧŜǊΥ ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκŎŦǎǳǊǊŜȅΤ CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŦǎǳǊǊŜȅ 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ wŜ-[ŀǳƴŎƘŜǎ ¦Y DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΩǎ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 

¶ .ŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм ǘƻ нп ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƻǊ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

¶ IŜŀƭǘƘƛŜǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƧƻōǎΦ  

¶ {ŀŦŜǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ мм 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ - ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ   

¶ CŀƛǊŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘΣ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻнлΣллл ŀƴŘ 

ϻплΣллл ŀ ȅŜŀǊΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκнлмоΦŎƻƳƛŎǊŜƭƛŜŦΦŎƻƳκŀǇǇƭȅ-ŦƻǊ-ŀ-ƎǊŀƴǘκǳƪ  
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UPCOMING EVENTS 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜŀŎŜτнмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

! 5ŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ǇŜŀŎŜ-ƳŀƪŜǊǎΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

²ƻƪƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ п {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ tŜŀŎŜ 5ŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇƻŜƳǎ ƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ tŜŀŎŜΦ tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎ ƛƴ aŜǊŎƛŀ ²ŀƭƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΦлл 

ŀƳ ς мнΦлл ǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ .ŀƘŀƛ LƴǎǇƛǊŜŘ ǎƛƴƎŜǊ .ǊƛƴŀΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²ƻƪƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ {ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎΦ  

/ŀƴ ²Ŝ ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ LǎǊŀŜƭΚ 
 

LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 5Ǌ WŀƴŜ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀ ƳƛȄŜŘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ WŜǿǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǘ {ǘŀƛƴŜǎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ŀǘ уΦлл ǇƳΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ 

tŀƭŜǎǝƴŜΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ WŜǿǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ-tŀƭŜǎǝƴŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦΦΦ άŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭκtŀƭŜǎǝƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘ ŜƴŘ ƛƴ Ŭǎǘ ŬƎƘǘǎ 

ς ƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣέ ƛǎ Ƙƻǿ 5Ǌ /ƭŜƳŜƴǘǎ Ǉǳǘǎ ƛǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƛƴŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ WŜǿǎ ό//WύΣ ŀ тл 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀƛǘƘǎΦ 

 

{ǘŀƛƴŜǎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ŀǘ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ǘŀƛƴŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦŎŎƧΦƻǊƎΦǳƪκǎǘŀƛƴŜǎΣ Ŏŀƭƭ лмнрн сннфту ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŎƧǎǘŀƛƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ //WΦ 

5ŀȅ ƻƴ 5ƛŀƭƻƎǳŜΥ ! ǊŜƅŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻƴ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ /ŀǊǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎκaŜǘƘƻŘƛǎǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмо ŀǘ {ǘ /ǳǘƘƳŀƴϥǎΣ /ƻƻƭƘŀƳ ƴŜŀǊ IƻǊǎƘŀƳΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ¦ƴƛǘȅ !ŘǾƛǎŜǊ 

ǎǳǎŀƴΦƻōǊƛŜƴϪŘŀōƴŜǘΦƻǊƎ ƻǊ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ǳǊǊƻǿǎ лмнфо срммсо 

{ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Wƻƛƴ {ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǳǊǊŜȅŦŀƛǘƘΦƭƛƴƪǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ CŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǳǎŜǊ !ƪƘǘŀǊ όCŀƛǘƘ [ƛƴƪǎ !ŘǾƛǎŜǊύΦ  

9Υ YŀǳǎŜǊΦ!ƪƘǘŀǊϪŎƻŦŜƎǳƛƭŘŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪ Τ aΥ лтрлн псл офт 
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www.surreyfaithlinks.org.uk  

tŀǊǘ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ ŀƴŘ LǎƭŀƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ LǎƭŀƳ 

[ŜŘ ōȅ 5Ǌ /ƘǊƛǎ IŜǿŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мф hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ млΦлл-мсΦлл ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό{ǘŀƎ IƛƭƭΣ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ D¦н т¦tύ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊΥ ǿǿǿΦŎƘǊƛǎƘŜǿŜǊΦƻǊƎ  

 

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ 

¶ ¢ǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ aǳƘŀƳƳŀŘΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DƻŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ 

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΥ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎΚ 

 

.ƻƻƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ aŀƴǎŜƭƭΣ 5ŜŀƴΩǎ t! ς  

ŎŀǘƘȅϪƎǳƛƭŘŦƻǊŘ-ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦƻǊƎ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмпуо рптуснΦ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜΣ ōǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ wŜǘǊŜŀǘ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ όпΦлл ǇƳύ ǝƭƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ όнΦолǇƳύΦ 

!ǘ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ !ōōŜȅ IƻǳǎŜΣ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜ 

/ƻǎǘΥ ϻнол ƻǊ 9ŀǊƭȅ ōƛǊŘΥ ϻнмл όōŜŦƻǊŜ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴƛŜ .ƭŀƳǇƛŜŘΥ 

!ƴƴƛŜϪŀƴƴƛŜōƭŀƳǇƛŜŘΦŎƻΦǳƪ ƻǊ лмопн унррмм 
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/hwthw!¢9 b¦w{LbD 5Lw9/¢hw!¢9 

59t!w¢a9b¢ hC t!{¢hw![ /!w9 

 

!b Ih[L{¢L/ !ttwh!/I ¢h .9{¢ /!w9 

 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нΦллǇƳ ς рΦллǇƳ  

!ǎƘŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ  

!ǎƘŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ ¢²мр о!! 

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ IƻƭƛǎǝŎ 

/ŀǊŜ {ŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 

!ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōǳǘΣ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 

ǊŜŦŜŎǝƻƴϥǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ   

Ih[L{¢L/ /!w9 {9aLb!w 

tƻŜǘǊȅ ŜǾŜƴǘ - ¢ƘŜ wŀƳŀȅŀƴŀ  

{ǳǊǊŜȅ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻŜǘΣ 5ŀƭƧƛǘ bŀƎǊŀΣ ŀǘ ²ƻƪƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳΦ 5ŀƭƧƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ LƴŘƛŀƴ ǇƻŜƳΣ ¢ƘŜ 

wŀƳŀȅŀƴŀΣ ƻƴ о hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳκǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǘ ²ƻƪƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƘŜ wŀƳŀȅŀƴŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ƻǊŀƭ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀ ǇƻŜǘΣ ±ŀƭƳƛƪƛΣ 

ƛǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ƻŦ wŀƳŀϥǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ƛǘŀΣ ŦǊƻƳ wŀŀǾŀƴŀΣ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ LƴŘƛŀ ǘƻ Ƴŀƴȅ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ǘŜȄǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ IƛƴŘǳǎ ŀƴŘ .ǳŘŘƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ LǎƭŀƳƛŎΣ 

{ƛƪƘ ŀƴŘ Wŀƛƴ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅϥǎ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻŜǘΣ 5ŀƭƧƛǘ bŀƎǊŀΣ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ tǳƴƧŀōƛ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴŜǿΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 

ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅΣ 5ŀƭƧƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōȅ LƴŘƛŀƴ ǿǊƛǘŜǊ w Y bŀǊŀȅŀƴΦ Iƛǎ ƻǿƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ǾŜǊǎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Iƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǾƛǾƛŘΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ƴƻǘΦ 5ŀƭƧƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ²ƻƪƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лмпуо рпорффΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪκŜǾŜƴǘǎκǿƻƪƛƴƎκǘƘŜ-ǊŀƳŀȅŀƴŀ-ŀ-ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ-ǿƛǘƘ-ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ-ǇƻŜǘ-ŘŀƭƧƛǘ-

ƴŀƎǊŀ-ŀǘ-ǿƻƪƛƴƎ-ƭƛōǊŀǊȅ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀƴŘ DƻŘŀƭƳƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CƻǊǳƳ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

!ƴƴǳŀƭ aǳƭǘƛ-ŦŀƛǘƘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ŜŜƪ 

{ǳƴŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ оΦллǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳΣ aƛƭƭƳŜŀŘΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎΤ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



Surrey Faith Links 

5ƛƻŎŜǎŀƴ IƻǳǎŜΣ vǳŀǊǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘΣ D¦м о·D 

¢Υ лтрлн псл офтΣ 9Υ YŀǳǎŜǊΦ!ƪƘǘŀǊϪŎƻŦŜƎǳƛƭŘŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪ 

Designed & Edited by: 

Kauser Akhtar 

9ǇǎƻƳ !ǇǇƭŜǎ нлмо 

 

9ǇǎƻƳ ŀƴŘ 9ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇ 

ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ 9ǇǎƻƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

ƻƴŜǎΣ ōǳǘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ƧǳƛŎŜΦ  

 

!ǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ όǎƳŀƭƭύ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ŦƻǊ 

рлǇΦ ²Ŝ Ŏǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōŀŘ ōƛǘǎΣ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜΦ tǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ 

¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ {ŜƭŦ wŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊϥǎ /ƘŀǊƛǝŜǎ όŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ 

ŀǇǇƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ όƻǊ ōŜƎΣ ǎǘŜŀƭ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀǳƴǝŜύΦ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - 9ǇǎƻƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ aŀǊƪŜǘΣ млŀƳ ǘƻ пǇƳΣ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ - 9ǇǎƻƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ aŀǊƪŜǘΣ млŀƳ ǘƻ пǇƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ - ²Ŝƭƭǎ /ŜƴǘǊŜΣ ммŀƳ 

 

9ǇǎƻƳ !ǇǇƭŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜǇǎƻƳŀǇǇƭŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 


